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k grlff In einer Zeit, die geprégt ist

haltigkeit Zuversicht, weil es auf die repro-

_ duzierbare Erfullung unser aller Bedurf-
nisse in Gegenwart und Zukunft abzielt.

Seine. Zugkrait beruht allein auf der Tatsa-

_che, dass die Art, wie wir wirtschaften, un-
 sere natiirliche Umwelt in einer Weise ver-
letzt, die schlimme Folgen hat, ‘wenn wir

nicht bald 1 massiv gecvensteuern

_Unternehmen sind, wie pnnz1p1e11 alle
‘Organisationen, an sich perfekte Orte.
nachhaltiger Entw1ck1ung Sie sind nicht
nur Experten in Bedurfmsbefnedlgung, ,
_ sondern miissen auch ihr Potential repro-

duzieren, um zukunftsiahig zu sein. Viele

. begegnen dem Thema jedoch, aus unter-
schiedlichen Griinden, mit Skepsis. Die
_weltweit akzeptierten Sustainable Deve-

lopment Goals (SDGs), mit Themen wie
Kampf gegen Hunger, Armut und Kinder-
arbeit, sauberes Wasser, bezahlbare Ener—
gie und Zugang zu Blldung, spiegeln zum

~ groBen Teil Missstinde in den Entwick-

lungslandern und erscheinen weit weg

__ von der Situation bei uns. Nlchtjedes Un-
_ ternehmen schleudert tonnenweise CO:»

’ chhaltlgkelt istein Sehnsuchtsbe?

-4 N vonrasanter techmscher Entwick-

; 'flung, aber auch von wachsender Verunsi-
~cherung, zum Belsplel in der Frage, inwie-
weit demnéchst Kiinstliche Intelligenz un-
ser Leben steuert, gibt das Leitbild Nach-

Energie-,

. pesetzt.
steht darin, dass ihre Wirkung zweifels-
 freiist, Ind1katoren definiert und in Oko-
bilanzen relativ leicht gemessen werden
konnen, vertraute Geschaftsmodelle und
{ Strukturen 1hre Gultlgkelt behalten und

jm die Atmosphare, verg1ftet mlt toxi-
schen Abfillen das Grundwasser oder

macht Besc °haft1gten in globalen L1efer—

ketten das Leben schwer. -~ ~
Dann wiederum ist Nachhaitlgkelt aus
6kologischer, Skonomischer und sozialer
_ Perspektive alles andere als w1derspruchs-
frei. Wie konnen angesichts einer schnell
wachsenden Erdbevolkerung wirtschaftli-
che Erfordernisse ohne negative Folgen
fiir die Umwelt erfiillt werden? Wie hilf-

reich sind Verbraucher die das Geld, das

_ihnen ihr Energieversorger fir nicht ge-

‘nutzten Strom zuriickgezahlt hat, fiir ei-

__nen zweiten Flatscreen-Fernseher ausge-
ben, die mit spritsparenden Autos weiter

_ fahren als Jemals zuvor und mit Bﬂhgﬂu— -
gen verstarkt in ferne Lander reisen?

; Unternehmen die mit stofflichen Sub-

 stanzen umgehen und Nachhaltigkeit in
den Fokus nehmen, setzen uberw1egend ;
auf Oko-Effizienz: Verringerung des
und Robhstoffver-
_ brauchs, der Emissionen und des Abfalls.
- Effizienz ist eine relative Grofe und wird

Wasser-

iiblicherweise ins Verhaltnis zum Umsatz
Der Charme dieser Strategie be-

Investltlonsentscheldungen mit der Er-
folgsrechnung begriindet werden konnen.
Hingegen bertihren Oko-Effektivitéts-
strategien, wie gentigsameres ‘Wirtschaf-

ten (Suffizienz) und Wirtschaften im Rah-

men der naturlichen Gegebenheiten
(Konsistenz), mitunter das Geschéftsmo-

_ dell, die Normen, Strukturen und Prozes-
se. Das ist mit deutlich mehr Denk- und
Designarbeit verbunden, 6kologisch aber

deutlich w1rksamer Man begniigt sich

nicht damit, wemger vom Schlechten zu

produ21eren ;
In Nachhalti keltsstrateglen eher unter-

_ représentiert sind sozio-okonomische An-
sétze. Wesentliche Erfolgspotentiale blei- -
_ben dadurch ungenutzt. Instrumente wie
~ Beldhandlgkelt Empowerment und Ko-
_operation mit Stakeholdern machen Oko-
strategien oft erst realisierbar, weil sie

Energie und Kreativitét freisetzen, zum

,Laufen der Extrameile® motivieren und
 zu besseren Losungen fithren.

Wenn Orgamsatmnen ihrer Rolle als
Orte nachhaltiger Entwicklung gerecht
werden, kommen starke Nachhaltlgkelts-
nnpulse von innen. Das funktioniert,

wenn sie ihre Produktivkrafte, die person- :

lichen, betrieblichen, sozialen, finanziel-

len und sachbezogenen Ressourcen, 80
miteinander verkniipfen, dass sie sich re-
~ produzieren und die Firmen ihren Zweck

_ken und subjektiven Bedeutungszuschrei

_trotz aller Turbulenzen in Wirtschaft und

‘auch langfrlstlg erfullen konnen. Dabely
gilt es, die B-Seite der Orgamsatlon, mit

1hren unsmhtbaren Interaktionsdynami

1

bungen, so zu erschlieBen, dass die A-Se
te, die Strukturen, Ziele, Werte und Ver-
fahren formal zum Ausdruck bringt, so

. orientierungsstark - wie moghch wird.

Hier helfen Modelle, die im Briicken-
schlag zwischen Theorie und Praxis ein-
fach genug sind, um klare Bilder zu erzeu-
gen, und komplex genug, um alle erfolvs-

_ kritischen Aspekte zu integrieren.

‘Wenn fundamentale Mechanismen

~ nachhalhger Entwicklung aus den Unter-

nehmen heraus, mit Hilfe ihrer Verbtinde-
ten, in die Gesellschaft getragen werden,

um offentliches Bewusstsein zu pragen

und den Einfluss ziviler Krafte zu star-
ken, hat Nachhaltlgkelt gute Chancen

Gesellschaft, als Leitmotiv verankert zu
werden. Bessere Chancen jedenfalls; als

wenn wir erst den schw1er1gen Versuch
_unternehmen, divergierende Interessen
. gesellschafthcher Gruppen so weit unter
_einen Hut zu brmgen, dass Entscheldun—~ .

gen dariiber, wie wir in Zukunft leben wol-
len, moglich und tragfahig sind. Ideal
Ware das Zusammensplel dieser Prozesse -
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